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1.0

2.0

3.0

Etape 2 : réalisation des prestations

L'étape 2 du concours d'architecture pour la transformation du MAC a débuté le 11 septembre 2017
par une rencontre des finalistes avec le promoteur, représenté par le directeur général et
conservateur en chef, M. John Zeppetelli et par la directrice de la direction des immeubles de la
Société de la Place des arts, Mme Isabelle Marier. Le programme du projet a été présenté aux
finalistes par Mme Catherine Beaudoin, architecte & la Société québécoise d'infrastructures (sQl). La
rencontre s'est déroulée au MAC et une visite guidée s'y est également déroulée sous la gouverne du
directeur opérations et administration, M. Yves Théoret. Les contrats y ont été signés pour la
réalisation des prestations et des informations supplémentaires ont été fournies aux finalistes sous
forme d’addenda aux documents du concours. Les prestations des finalistes ont été recues dans la
limite permise au réglement, soit au plus tard le 9 novembre 2017, 11h00. Suite a une analyse de
conformité selon les indications réglementaires, les copies des prestations ont été acheminées aux
membres du jury et du comité technique.

Travaux du comité technique

Les membres du comité technique se sont réunis le 30 novembre 2017 pour le partage des analyses
que chaque membre a préalablement réalisées. Avant les auditions, un rapport regroupant
Fensemble de ces analyses a été transmis au jury et aux finalistes de facon partielle selon la part qui
concerne chaque équipe. La représentante du comité technique, Mme Catherine Beaudoin architecte
ala SQl, a presenté I'ensemble du rapport du comité technique aux membres du jury avant les
auditions des finalistes. Il est précisé que les analyses électromécaniques et budgétaires n'ont pas
ete transmises aux finalistes en raison de leur disponibilité tardive. Toutefois, les analyses tres
sommaires en electromécanique et les analyses budgétaires détaillées ont présentées au jury par la
représentante du comité technique avant les auditions.

Auditions des finalistes et délibérations du jury

La journée de présentation des projets par les quatre finalistes s'est déroulée le mercredi 13
decembre 2017 et les délibérations du jury le lendemain. Tous les membres du jury avaient

préalablement recu les prestations et le Rapport sur les travaux du comité technique. 5 i'
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Monsieur Mario Saia, architecte, et président du jury lors de la premigre etape, est reconduit comme
président selon les régles du concours. Les membres du jury présents pour ces deux journées sont
donc, par ordre alphabétique :

* Marc Blondeau, président - directeur général
SOCIETE DE LA PLACE DES ARTS DE MONTREAL
e Anne Carrier, architecte
ACA Architecture inc.
e Jean-Claude Champagne, architecte
DECASULT
» David Covo, architecte et professeur
Université McGill
» Mario Saia, architecte
Saia Barbarese Topouzanov Architectes
s Alexandre Taillefer, président du conseil d'administration
MUSEE D’ART CONTEMPORAIN DE MONTREAL
» John Zeppetelli, directeur général et conservateur en chef
MUSEE D'’ART CONTEMPORAIN DE MONTREAL

Me Audrey Marquis, de la Direction des contrats de la SQI a assisté aux auditions des finalistes et 2
la séance d'évaluation 3 titre d'observateur et secrétaire du processus.

L'ordre des auditions des finalistes avait préalablement été tiré au sort. Les projets ont été présentés
selon le temps alloué au réglement, dans I'ordre suivant :

Consortium DHA + NFOE architectes

Consortium Saucier + Perrotte / GLCRM Architectes
Provencher Roy + Associés Architectes

Atelier Big City + FSA architecture

Au lendemain des présentations, tous les membres du jury étaient présents et ils ont débuté les
discussions afin de sélectionner le lauréat du concours aprés une rencontre avec le directeur exécutif de
projets de la SQI, M. Benoit Lefebvre.

A la demande du jury, M.Lefebvre est venu expliquer I'encadrement contractuel du lauréat qui sera
designé. 1l décrit les méthodes de travail de I'équipe de la SQI qui seront utilisées dans le développement
du projet suite au concours. Une des premiéres étapes sera la réalisation d’'une analyse de la valeur avec
le lauréat afin de s'assurer du respect du budget visé. Des rencontres en PCI (processus de conception
intégre) sont également prévues au contrat avec les ingénieurs et tous les intervenants au dossier. |l est
précisé que les analyses budgétaires du comité technique ont été réalisées en comparaison avec le
budget du modele théorique et avec des connaissances réduites des projets déposés. Il est nécessaire
d'établir un dialogue et une collaboration entre le lauréat, la SQI et le promoteur afin de confirmer le
budget soumis. Suite & une question du jury, il a également été confirmé que toute proposition qui
necessiterait des travaux sur 'Esplanade devra incorporer les codts associés a la démolition, au design
et a la construction de ces travaux @ méme I'enveloppe budgétaire du projet de transformation du MAC.
Les membres du jury ont apprécié les précisions apportées et Benoit Lefebvre s'est retiré avant le début
des délibérations du jury.

Le premier sujet des délibérations du jury a porté sur les budgets déposés par les finalistes et du rapport
des analyses budgétaires du comité techniques. Bien que les quatre finalistes aient déposé des budgets
qui respectent les limites établies, le rapport technique a souligné un potentiel de dépassement de coits
pour les quatre finalistes. A la lumiére des précisions apportées par le directeur de projet sur les
demarches & venir et de 'analyse réalisée par I'un des membres du jury concernant le volet budgétaire {
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4.0

5.0

du rapport du comité technique, il a été¢ proposé de déclarer «recevable» chacune des quatre
propositions des finalistes en regard du critére éliminatoire de «faisabilité» du projet. Cette proposition a
eté acceptée & I'unanimité

Les membres du jury se s'ont ensuite prononcé sur les deux autres critéres pouvant étre éliminatoires,
soient : le respect des aménagements scéniques et le respect des limites d'agrandissement. Les écarts
décelés par le comité technigue ont été jugés par le jury : «mineurs et corrigibles». Les quatre
propositions ont également été qualifiées «recevables» par le jury en regard de ces deux critéres.

Le jury a tenu par la suite des discussions détaillées sur les quatre propositions et selon les six autres
critéres de jugement établis au réglement, soient :

~ Intégration au contexte;

~ Aspects fonctionnels:

» Expérience des lieux;

» Deéveloppement durable;

» Innovation;

» Qualité technigue et constructibilité de I'ceuvre.

Un sommaire des principaux commentaires recueillis sur chacune des propositions apparaissent en
annexe au présent rapport.

Désignation du lauréat

Apres ces discussions et réflexions, les membres du jury ont fait un tour de table pour connaitre les deux
premiers projets ayant les meilleures évaluations. Il a été constaté que tous les membres du jury ont eu
la meilleure évaluation pour le méme projet. Le jury a donc désigné a l'unanimité le projet de:
Consortium Saucier + Perrotte / GLCRM architectes a titre de projetlauréat. Les membres du jury ont
tous signé la nomination du lauréat et le recommande au promoteur.

Recommandations du jury

Les membres du jury apportent les recommandations suivantes au promoteur pour la suite du
développement du projet lauréat :

* Effectuer le processus de développement du projet en intégrant la démarche d'analyse de la
valeur afin de s'assurer du respect du concept proposé par le lauréat a l'intérieur des balises
budgétaires du projet.

* Valider I'organisation intérieure avec les représentants du MAC afin d'optimiser la fonctionnalité,
dont entre autre le positionnement des ateliers éducatifs:

e Considérer le déplacement du café (1501) vers l'aire d’exposition adjacente (1103) se situant au-

dessus de I'entrée principale;

age 3 de 4

* Valider le respect des limites d’agrandissement sur 'Esplanade haute;



Corriger 'empiétement sur la 5¢ salle, laquelle restera en opération pendant les travaux;

* Prévoir lisolement acoustique de I'accés entre le musée et la 5¢ salle pendant les travaux;

Evaluer la capacité des systémes électromécaniques de la Place des arts considérant ia
surcharge imposée par la transformation du MAC:

* Realiser une fine coordination avec les responsables du Quartier des Spectacles, les divers
commercants et autres parties prenantes & proximité afin d'atténuer lorsque possible, les
impacts du projet sur leurs activités.

6.0 Mention du jury

Le jury tient a féliciter les quatre finalistes pour la qualité des projets proposés, pour la qualité des
présentations et des documents soumis ainsi que pour leurs auditions fort intéressantes.

Redigé par :

Michelle Décary, archM

Conseillére professionnelle

Approuve par tous les membres du jury et signé par :

/v

Mario Saia, architecte
Saia Barbarese Topouzanov Architectes
Président du jury
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TRANSFORMATION DU MUSEE D'ART CONTEMPORAIN DE MONTREAL

GRILLE SYNTHESE D'EVALUATION DES PRESTATIONS

FINALISTE:

DHA + NFOE architectes

Critéres d'évaluation de
la prestation

Arguments en faveur de la
prestation

Arguments en défaveur de la
prestation

Réserves du jury

Intégration au
contexte

-L'aménagement de la place
publique proposée au parvis du coté
Ste-Catherine contribue a
I'animation des lieux. -Ce projet
présente une bonne réponse aux
foyers des salles de la Place des
Arts donnant sur I'Espianade. -
Proposition d'un dialogue
intéressant entre 'Esplanade et la
rue Jeanne-Mance.

-La présence de la paroi plissée sur
I'Esplanande n'a pas fait I'unanimité
du jury.

Aspects fonctionnels

-Bonne compreéhension et
application du programme. -La
flexibilité des lieux représente un
atout pour I'opération du musée.

-L'aménagement d'une entrée sur la
rue Jeanne-Mance complexifie les
opérations du musée.

Expérience des lieux

-L'expérience du visiteur au MAC
est grandement ameliorée. -La
déemocratisation des lieux par ses
deux entrées (Jeanne-Mance et Ste-
Catherine) est appréciée. -La
localisation du restaurant vers la
Place des festivals est un choix
judicieux pour 'augmentation de la
frequentation du musée. -Projet
accueillant, convivial et «habité». -
L'ouverture sur I'Esplanade permet
une pause dans le parcours muséal
du visiteur.

-Le positionnement des ateliers
éducatifs en sous-sol n'est pas une
utilisation des lieux optimale.

Developpement
durable

-Projet présentant des mesures
élaborées et bien définies. -
Proposition de PCI innovatrice.

Innovation

-Bonne analyse et compréhension
des enjeux. -Le concept proposé est
clair. -L'intégration de gradins
intérieurs en continuité avec les
gradins extérieurs est un geste
seduisant.

-Le traitement architectural est
articulé mais il manque de
cohérence dans I'ensemble. Le
vocabulaire architectural y est
chargé et «bavard». On ajoute
beaucoup d'éléments a un
environnement déja sature,
notamment du coté de la rue
Jeanne-Mance.

Qualité technique et
constructibilité de

-Projet rassurant quant aux
interventions proposées. -
L'intégration importante du bois

'ceuvre dans les espaces intérieurs est
apprécié.
N -A valider par une analyse de la
Faisabilité valeur.
Respect des -Conforme
aménagements
scéniques
Respect des limites -Valider le traitement devant I'entrée
s * rincipale.
d'agrandissement princip
Signature de la conseillére Signature du *
professionnelle: président du jury:
7T 1< 7 7
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TRANSFORMATION DU MUSEE D'ART CONTEMPORAIN DE MONTREAL

GRILLE SYNTHESE D'EVALUATION DES PRESTATIONS

FINALISTE:

Saucier + Perrotte / GLCRM architectes

Critéres d'évaluation de
la prestation

Arguments en faveur de la
prestation

Arguments en défaveur de la
prestation

Réserves du jury

intégration au
contexte

-Parti architectural particuliérement
significatif pour les montréaiais et
pour le Musée. -Projet apte &
devenir iconigue. -Facture
architecturale séduisante qui
s'intégre bien au contexte tout en
étant distincte. -C'est le projet qui
respecte le mieux le quadrilatére de
la Place des Arts. -La proposition
démontre une aisance exemplaire
dans 'ajout de volumes & un bati
existant. -Le projet tient compte de
la perception urbaine et de son
insertion dans un ensemble culturel
festif

Aspects fonctionnels

-L'organsation spatiale et Iz
diversité des espaces proposés
permettent des opérations bonifiées
pour le MAC, notamment pour
'aménagement d'expositions
temporaires. -La conservation de la
salle BWR est appréciée. -
L'ensemble de la planification est
convaincant

-L'organisation des ateliers
educatifs n'est pas optimale pour
une trés jeune clientéle.

Expérience des lieux

-L'expérience du visiteur au MAC
est grandement améliorée, -
L'intérieur est une séduction totale,
La localisation du restaurant vers la
Place des festivals est un choix
judicieux pour 'augmentation de la
fréquentation du musée -Le
parcours muséal proposé faverise la
promotion de I'art contemporain

-Le positionnement du café aurait
mérité une meilleure visibilité.

Developpement

-Les mesures proposées en
développement durable demeurent

durable & ére définies

-Geste architectural spectaculaire,
audacieux, cohérent et contrlé
dont la pérennité est soulignée. -

Innovation L'animation apportée par une
terrasse accessible sur le porte-a-
faux au-dessus de I'entrée
principale est fort appréciée
-Les explicaticns fournies en -Projet intrusif exigeant des
audition ont permis de clairifer les  |interventions étendues dans

Qualité technique et {doutes soulevés par le comité I'édifice existant.
constructibilité de [technique quant a la conception du
I'ceuvre systéme structural des grandes
fermes en porte-a-faux proposées.
" o -A valider par une analyse de la
Faisabilité aleur
Respect des -Conforme
aménagements
scénigues
Respect des limites -Corriger le léger empiétement sur
d'agrandissement N 'Esplanade.

Signature de la conseillére

professionneile:

V]
Signature du
président du jury:

L4
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TRANSFORMATION DU MUSEE D'ART CONTEMPORAIN DE MONTREAL

GRILLE SYNTHESE D'EVALUATION DES PRESTATIONS

FINALISTE:

Provencher_Roy + Associés Architectes

Critéres d'évaluation de
la prestation

Arguments en faveur de |a
prestation

Arguments en défaveur de la
prestation

Réserves du jury

Intégration au
contexte

-On note une certaine faiblesse
dans le dialogue avec I'Esplanade.
L'aménagement du niveau
«ESPLANADE» ne permet pas
I'etablissement d'un lien significatif
avec la place publique.

Aspects fonctionnels

-Projet efficace. -Bonne
compréhension et application du
programme. -Projet trés fonctionnel
et facilitant ies opérations du musée.
-La gestion et le contréle des salies
permettent le développement d'une
programmation beaucoup plus
¢elaborée. -Circulation intérieure
claire et efficace. -Utilisation
optimale du sous-sol.

-On note un manque de flexibilité
dans la conception de I'atrium. Ce
grand vide ne participe pas a
{'animation et & I'éclairage naturel de
I'ttage de I'esplanade.

Expérience des lieux

-L'expérience du visiteur au MAC
est grandement améliorée. -La
localisation du restaurant vers la
Place des festivals est un choix
judicieux pour I'augmentation de la
fréquentation du musée.
L'aménagement du restaurant sur
deux niveaux et comportant une
terrasse extérieure est un attrait
important.

Le jury percoit un mangue de
sensibilité de la proposition. -Le
visiteur est confronté & son arrivée
du coté Ste-Catherine 3 trois
entrées (musée, boutique,
restaurant). -L'aménagement d'un
vestiaire au coin de Jeanne-Mance
et Ste-Catherine ne constitue pas
un bon choix en regard du potentiel
de visibilité offert.

Developpement

-Les mesures propsosées sont peu

durable développées.
-Projet permettant le plus, et de loin, [-Bonne proposition théorigue du
de revenus autonomes par la concept mais sa concrétisation ne
location d'espaces variés. -La convainc pas. Ony cherche lidée
modification de la salle BWR permet |principale et unificatrice -
Innovation une versatilité d'expositions. Architecture sobre et

conventionnelle sans innavation
dans sa proposition, son traitement
n'est pas assez développé.

Qualité technique et
constructibilité de

-Analyse sismique intéressante. -
Les interventions dans le bati
existant sont limitées.

-Le choix des finis «rough & ready»
proposés constitue une faiblesse

I'eeuvre du projet.
-A valider par une analyse de la
Faisabilité e 'y
Respect des -Conforme
aménagements
scéniques

Respect des limites
d'agrandissement

Signature de la conseillére

professionnelle:

-Valider le traitement devant I'entrée
principale.

¥

Signature du

président du jury: W %—_
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GRILLE SYNTHESE D'EVALUATION DES PRESTATIONS

FINALISTE:

Atelier Big City + FSA Architecture

Critéres d'évaluation de
la prestation

Arguments en faveur de la
prestation

Arguments en défaveur de la
prestation

Réserves du jury

Intégration au
contexte

-Un bon dialogue est établi avec
I'Esplanade. Le projet permet une
meilleure circonscription de la place
publique. -Le rythme proposé dans
le traitement architectural est une
belle réponse aux autres édifices de
la Place des Arts.

-On s'inquiéte de la pérennité du
projet dans son contexte. -L'entrée
principale manque d'envergure. -Le
traitement architectural et
volumétrigue est timide sur Jeanne-
Mance. -La localisation du
restaurant donnant sur I'Esplanade
est un choix questionné par le jury.

Aspects fonctionnels

-Organisation spatiale claire et bien
définie. Elle favorise le potentiel
d'activités événementieiles

-L'entrée principale n'est pas fluide
en raison de 'ouverture du plancher
sur I'espace en sous-sol. -Le choix
de ne pas présenter les niveaux 3 et
4 empéche une évaluation compléte
du projet sur ce critére.

Expérience des lieux

-L'expérience du visiteur au MAC
est grandement améliorée. -
Proposition rafraichissante, ludique,
démocratique et expérimentale. -
Conception permettant une
luminosité des lieux remarquable.

Developpement
durable

-La meilleure proposition quant au
choix et a I'application des mesures
proposées.

Innovation

-Présentation graphique du projet
singuliére, audacieuse et
exceptionnelle. -L'excentricité de la
proposition architecturale est
soulignée. -Projet innattendu,
etonnant. ludigue et philosophique.
Complétement différent des trois
autres et en lien direct avec I'art
contemporain.

-Le traitement architectural de la
fagade sur Ste-Catherine est
dérangeant et non-résolu. -La
pérennité du projet est grandement
mise en doute. -On attribue sa
facture architecturale davantage &
un usage industriel, voire carcéral
qu'a un usage muséal.

Qualité technique et
constructibilité de

-Beaucoup de recherches et
d'efforts permettent une proposition
technique des plus intéressantes. -
L'utilisation des trames existantes

-Tous les aspects de ce critére ne
sont pas bien saisis compte tenu de
la difficulté & comprendre les
dessins soumis. -Certains plans et

I';euvre est un choix judicieux. perspectives ne concordent pas.
. e -A valider par une analyse de la
Faisabilité valew:
Respect des -Conforme
aménagements
scéniques

Respect des limites
d'agrandissement

-Corriger le léger empiétement sur
I'Esplanade.

Signature de la conseillére
professionnelle:

{)'

Signature du

-
président du jury: W
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